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1. Inledning 
Projektet KomSamman genomförs i Huddinge kommun under tiden oktober 2010 – december 

2011. Projektet delfinansieras av Barn- och utbildningsförvaltningen, Kultur- och 

fritidsförvaltningen samt Social- och äldreomsorgsförvaltningen. Svenska kyrkan i Flemingsberg 

bidrar med lokaler och personal och Huddinge IF med ledare, anläggningar och sommar-

fotbollsskola. Huddinge IF har genom att vara en av 12 föreningar i integrationsprojekt ”Öppna 

dörrar för fler” kunnat bidra med extra ordinära insatser till KomSamman. 

 

Carlén & Werner AB har på uppdrag av Barn- och utbildningsförvaltningen i Huddinge kommun 

genomfört en utvärdering av projektet.  

 

Johan Werner har varit uppdragsansvarig för utvärderingen. 

 

1.1  Bakgrund 

Projektidén har sitt ursprung i det arbete som kurator Bahareh Bakhsahayesh startade under våren 

2009 i förberedelseklasserna på Annerstaskolan i Flemingsberg. Hon noterade att flera behov 

som nyanlända barn och deras föräldrar hade inte kunde tillgodoses inom skolans ram. Bahareh 

startade en ”tjejgrupp” för flickor i åldern 10-12 år i skolans lokaler. I stället för en traditionell 

samtalsgrupp så var fokus på olika aktiviteter. Bahareh hade förstått att mycket av flickornas 

frustration och aggression var uttryck för att de inte hade någon meningsfull fritid. Hon 

konstaterade att dessa barn hade svårt att vara med i ordinarie fritidsverksamheter i samhället 

eftersom de hade bristande kunskaper i svenska och saknade sociala nätverk. Intresset och 

behovet att träffas på eftermiddagarna växte snabbt och blev mycket populärt. Flera äldre flickor 

anslöt sig och snart hade Bahareh en grupp flickor i ett åldersspann från 8 till 16 år. Aktiviteterna 

var från början inriktade på sällskapsspel och dans och utgick från flickornas egna önskemål.  

Bahareh var ensam ledare i gruppen med ca 30 barn.  

 

Efter en tid blev Bahareh kontaktad av pojkar som också ville vara med. Det resulterade i att 

också en ”killgrupp” startades. Pojkarna och flickorna fick turas om varannan vecka att ha sin 

aktivitetsgrupp. Bahareh insåg snabbt att behoven var större än vad hon hade möjlighet att 

erbjuda. Barnens föräldrar bekräftade att barnen och ungdomarna i de lägre tonåren hade stora 

behov. De ansåg att barnen blev passiva med mycket sittande framför datorn, TV-tittande och 

att” hänga ute på gatan”. Föräldrarna och lärare påtalade också att barnen var ledsna efter 

skolavslutningar och vid längre lov för att det saknade gemenskap och meningsfulla aktiviteter 

under loven.  

 

I sin kuratorsroll hade Bahareh också fått mycket kunskap om nyanlända föräldrars situation i 

Flemingsberg, men också från sina tidigare studier och arbeten i England och USA. Behovet av 
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en mötesplats där föräldrarna naturligt kan få skapa ett socialt nätverk och få svar på sina frågor 

och funderingar var centralt. Hon vet att nyanlända vuxna får mycket information från samhället, 

men att den måste anpassas bättre. ”Vi behöver möta familjerna där de befinner sig och inte där 

kommunen och andra aktörer vill att de ska vara”, menar Bahareh.  

 

Projektledaren Dan Fränkel, som tillika är chef för Resurscentrum för nyanlända 

inom förskola och skola (RCN), har sedan lång tid tillbaka erfarenhet av nyanlända i 

Flemingsberg. Utgångspunkten för honom vid planeringen av KomSamman var 

egentligen tre olika insikter.  

 

Den första insikten var professor Anders Hjerns forskning om hur det gått för 

flyktingbarn som kommit till Sverige. Han har identifierat ett antal skyddsfaktorer 

som bidrar till en positiv utveckling. Han nämner speciellt vikten av att föräldrarna 

ska känna sig trygga i den nya miljön och få möjligheter att knyta nya sociala 

nätverk.  

 

Den andra insikten var forskning som betonar fritidens betydelse för språkinlärning 

där bl.a. vetenskapsrådet i sin forskningsöversikt ”Nyanlända och lärande” (6: 2010) 

visar att det är stor skillnad mellan flickors och pojkars deltagande i organiserade 

fritidsaktiviteter. 40 % av flickorna och 70 % pojkarna deltar i föreningslivet. 

 

Den tredje insikten var Skolverkets allmänna råd om utbildning av nyanlända elever 

(Skolverket 2008), som betonar vikten av samarbete i närsamhället för att stötta de 

nyanlända barnen. Detta blev speciellt betydelsefullt eftersom RCN har till uppgift att 

implementera Skolverkets allmänna råd. 

 

En ansökan om projektet gjordes till Länsstyrelsens § 26-medel för flyktingmottagande, men 

avslogs. Motiveringen var att KomSammans verksamhet borde kunna ingå som en naturlig del i 

projektet ”En ingång” som pågick parallellt. Detta projekt resulterade i den nya enheten RCN 

som startade vid årsskiftet 2010. 

 

Trots att medel inte beviljades gav initiativtagarna inte upp idén om en mötesplats. När Svenska 

kyrkan i Flemingsbergs centrum fick förfrågan om att bidra med lokaler ställde de sig positiva. 

Detta var basen för att starta projektet. Huddinge IF fanns redan med som resurs i det 

förebyggande arbetet som skedde inom Samkraft Huddinge och blev en naturlig samverkanspart. 

De hade erfarenhet av integrationsarbete sedan tidigare och fick senare också medel från 

Riksidrottsförbundet som naturligt kunde användas i detta projekt. Föreningen har också en roll 

att samordna Idrottslyftet inom kommunen. Idrottslyftet är en satsning från Riksidrottsförbundet 

som vill stimulera flera barn och ungdomar att bli aktiva i en idrottsförening. Fritidsgården (Ung 

Zon i Flemingsberg) som också ville nå målgruppen bättre var en viktig pusselbit i denna 

samverkan. 
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Samkraft Huddinge är en samverkansmodell kring barn och unga med representanter från Social- 

och arbetsmarknadsförvaltningen, Kultur- och fritidsförvaltningen och Barn- och 

utbildningsförvaltningen samt även polis, barn- och ungdomspsykiatri, barn- och mödrahälso-

vård. Projektet och dess idé förankrades i Samkraft Huddinge och de samverkande 

förvaltningarna beslutade att bidra med 100 tkr vardera till projektets finansiering.  

1.2 Syfte och mål 

Projektets syfte 
I projektbeskrivningen som fanns med vid ansökan om § 26-medel framgår att fokus ligger på 

bättre psykisk mående för nyanlända genom att erbjuda: 

  

 Meningsfulla aktiviteter för barn och föräldrar tillsammans 

 Möjligheter att bygga nätverk 

 Kontaktytor mot det svenska samhället 

 Samverkan i de professionella nätverken 

 

Vidare framgår att KomSamman vill skapa en mötesplats. Utgångspunkten ska vara familjernas 

egna initiativ och kreativitet. Professionella och ideella verksamheter kommer att finnas till hands 

som ett stöd eller med idéer. Svenska kyrkan håller med lokalerna. Barn- och utbildnings-

förvaltningen bidrar med kuratorer och terapeuter. Kultur- och fritidsförvaltningen har lokaler för 

bl.a. keramik, dans, datasal samt fritidspersonal. Huddinge IF organiserar idrott och 

friskvårdsaktiviteter. Internationella föreningen för invandrarkvinnor (IFFI) sköter det 

internationella kaféet. 

 

Projektets mål  

 Vid projektets slut har minst 100 familjer deltagit 

 Deltagarna i KomSamman upplever vid projektets slut att verksamheten har gett dem vägar 

in i det svenska samhället 

 Deltagarna i KomSamman upplever vid projekttidens slut att verksamheten varit meningsfull 

 Verksamheten permanentas efter projektets slut 

 

1.3 Målgrupper 

KomSamman vänder sig till nyanlända familjer med barn i Flemingbergsskolornas 

introduktionsklasser (f.n. drygt 100 barn). 

 

1.4  Projektorganisation 

Nedan beskrivs vilka roller och uppgifter som formulerades i projektbeskrivningen. 

Projektorganisationens roller utgår ifrån kommunens riktlinjer för projekt. Tanken ifrån början 

var att grundskolechefen skulle vara projektägare. Någon officiell projektägare utsågs inte när 
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projektet inte finansierades via§26 medel. Här nedan beskrivs den tilltänkta 

projektorganisationen. 

 

 

Projektägare 

 Har befogenheter att besluta om projektets mål och resurstilldelning 

 Fastställer uppdraget, tidsplan och kostnadsram 

 Utser projektledare och styrgrupp 

 Beslutar i principiella frågor 

 Tar ställning till projektresultat 

 

Styrgrupp 

Dan Fränkel, ansvarig för RCN Barn- och utbildningsförvaltningen 

Helena Hedlund kyrkoherde Flemingsbergs församling 

Per Brick ordförande Huddinge IF 

Katarina Borg ungdomschef Ung Zon kultur- fritidsförvaltningen 

 

 Fastställer projektplan  

 Kontrollerar planering och det fortlöpande arbetet i projekt  

 Följer upp kvaliteten i projektarbetet 

 Beslutar inom projektet, enligt projektplanens beslutspunkter 

 Beslutar om delrapporter och slutrapport från projektet 

 Värderar resultat och olika lösningsförslag  

 Beslutar om avveckling av projekt efter slutfört uppdrag 

Projektledare 

Dan Fränkel, ansvarig för resurscentrum för nyanlända inom förskola och skola (RCN) 

 Upprättar projektplaner och andra handlingar samt redovisar dessa för 

styrgruppen/projektägaren för beslut  

 (Söker § 26-medel rapporterar till länsstyrelsen) 

 Leder styrgruppens möten 

 Budgetansvar 

 Skapar lämplig projektorganisation och bemannar den i samråd med projektägaren 

 Ansvarar för fortlöpande information till berörda professionella 

 Sammanställer rapporter och avrapporterar projektläget till projektägaren och styrgruppen 

 

Projektsamordnare 

Bahareh Bakhshayesh, kurator  

 Leder projektgruppen 
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 Leder arbetsmöten och fördelar arbetet mellan projektmedlemmarna 

 Adjungerad till styrgruppen 

 Ansvarar för fortlöpande dokumentation och projektdagbok 

 Kontakt med externa aktörer, t.ex. medborgarkontoret, introduktionsenheten, biblioteket 

 Samordnar aktivitetsledarnas insatser.  

 Ser till att information lämnas till berörda referensgrupper 

 Information till föräldrar  

Projektgruppen 
Bahareh Bakhshayesh, projektsamordnare 

Vakant, Huddinge IF 

Vakant, Svenska kyrkan, Flemingsberg 

Vakant, fritidsgården Ung Zon 

 Projektgruppen utför det egentliga arbetet i projektet. Därför bör det i projektgruppen 

endast ingå personer som aktivt deltar i arbetet. Projektarbete är ett lagarbete. 

Projektgruppen får inte vara för stor. 

 Arbetstiden måste oftast delas mellan arbete i basorganisationen och projektet. Den 

närmaste chefen ska ge klartecken och måste då vara medveten om att projektarbetet 

kommer att ta viss tid från ordinarie uppgifter. 

Aktivitetsledare 

Med detta menas personer som kommer att ha en avgränsad roll i projektet. Kontakter finns med 

bildterapeut, dansterapeut, KUSK-kuratorerna, sagoberätterska, idrottsledare. Aktivitetsledare 

som krävs i arbetet behöver inte alltid ingå permanent i projektgruppen utan kan engageras när 

deras frågor aktualiseras. Alternativt kan aktivitetsledarna ingå i en referensgrupp. 

 

2. Forskning och litteratur  
I detta avsnitt presenteras kort kring forskning och litteratur som berör KomSammans område. 

 

Vardag med struktur och innehåll 
Psykologen och forskaren Birgitta Angel och barnläkaren och forskaren Anders Hjern

1
 anser att 

för barn som befinner sig i kris är det viktigt att ha en vardag med struktur och innehåll. Där det 

finns klara gränser som inte tillåter oron att ta över. Där man kan lita på att de vuxna tar ansvar 

och inte låter kaoset ta över och där dagarna är överskådliga och ganska förutsägbara. Det är en 

vardag som få föräldrar i flyktingsituationen klarar att upprätthålla någon längre tid utan hjälp 

utifrån. Vanligen är det förskolan och skolan som ger den lugna rytmen som de oroliga barnen 

behöver. På somrarna, menar Angel & Hjern, är det svårare att hitta en struktur i vardagen för det 

nyanlända flyktingbarnet.  

� 
1
 Att möta flyktingar, Birgitta Angel & Anders Hjern, Studentlitteratur 2009 
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Att barn ska ut på grönbete på somrarna är något väletablerat i det svenska samhället. Det finns 

en stor organisation för att se till att också barn i utsatta miljöer får en sommar med barnkolonier, 

sommarfamiljer, badbussar etc. Det är angeläget att se till att också de nyanlända flyktingbarnen 

får tillgång till dessa resurser.  

 

Sociala nätverk 

Flyktingars sociala nätverk skiljer sig markant från det sociala nätverk man hade i hemlandet.  

Få människor i det svenska samhället lever ett liv som så i detalj bestäms av olika regler och 

bestämmelser som den nyanlände flyktingen. Det gäller för t.ex. boende, sysselsättning och 

ekonomi. För barnen är det frågor som rör barnomsorg, förskola och skola som är viktigast. 

Behov av mötesplatser i det nya landet är viktigt för att knyta nya kontakter och skapa nya sociala 

nätverk för både föräldrar och barn.  

 

Skapa möjligheter att uttrycka sina upplevelser 
I FN:s barnkonvention artikel 39 står att alla barn har rätt att få hjälp med bearbetning av de 

trauman de utsatts för. 

 

Birgitta Angel & Anders Hjern påtalar också vikten av att skapa utrymme för barnen att uttrycka 

sina erfarenheter, knåda dem fram och tillbaka. Leka kreativt framför allt, men också måla, 

musicera, spela teater, skriva. Att inte behöva hålla alla tankar inom sig utan kunna bearbeta dem 

med vuxnas stöd. 

 

Ett vanligt symtom bland flyktingbarn kan vara PTSD (posttraumatiskt stressyndrom) efter 

traumatiska upplevelser. Det finns primära stressfaktorer innan migrationen, men också 

störningar på grund av postmigrationsstress. Det är alltså sekundära stressfaktorer i händelser 

som långa och utdragna asylprocesser, men också mindre/icke fungerande föräldrar/anhöriga och 

uteblivna återföreningar med familjen som påverkar symtomen
2
. 

 
Dans 

Traumatiska händelser som inträffar tidigt i livet kan sätta sina spår i kroppen. I dansterapin 

använder man rörelse, dans och rytm för att komma åt och bearbeta sina upplevelser. Också ordet 

har sin plats. Man utgår från att kropp och själ samverkar. 

 

Erna Grönlund beskriver i sin bok Dansterapi
3
 hur dansterapi kan vara till hjälp då verbala 

terapier inte räcker. Erna Grönlund är professor i danspedagogik och ledare för 

dansterapiutbildningen vid Danshögskolan i Stockholm. 

 

� 
2 Tidskriften Invandrare & Minoritet (2/2003) Ekblad Solveig Barn betalar ett högt pris för asyl 
3 Dansterapi, Natur & Kultur, 1998, 2003 
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Monika Thelin skriver i boken Dansens helande kraft
4
 att det inom varje individ finns olika skikt 

som alltid, i allmänhet omedvetet, påverkar våra liv och våra nya erfarenheter och våra relationer. 

Obearbetade eller inte symboliserade minnen kan ställa till problem och leda både till kroppsliga 

symptom och psykiskt lidande. Monika Thelin talar också, om än med andra termer, om olika 

skikt som genom dansterapin får möjlighet till bearbetning och integration.  

 

Bild 

Bildterapi och bildskapande har en mängd positiva effekter som bidrar till ett ökat välbefinnande. 

Ökad energi, stärkt självkänsla, förbättrad förmåga att hantera t.ex. posttraumatiskt stressyndrom 

– PTSD, ny livskraft och känsla av sammanhang är några av de effekter av bildterapi som 

bevisats även i svenska vetenskapliga studier. 

 

Genom bilden kan man uttrycka tankar, känslor och upplevelser, som kan vara svåra att sätta ord 

på. Bearbetning sker både genom den skapande processen och genom reflekterande samtal om 

bildens uttryck tillsammans med bildterapeut. Forskning har visat att bildterapi i samband med 

trauma och sjukdom förbättrat deltagarnas upplevelser av hälsa och livskvalitet. 

 

Sagoberättande 

Sagoberättande kan också vara ett medel för att bearbeta skadade relationer. Tillstånd av raseri, 

yttersta förtvivlan, vanmakt och skam behöver mötas och integreras, menar Anna Gerpe m.fl.
5
 I 

det arbetet kan det metaforiska språket (som t.ex. sagoberättande) utgöra ett skydd för den 

enskilde personen. Ur samspelet mellan sagoberättaren och lyssnaren kan de uppstå hopp och 

mening som kan bidra till att ändra hur det är att vara i världen samt vad som är möjligt att uppnå.  

 

3. Beskrivning av uppdraget 
Utvärderingens syfte är att beskriva effekter av måluppfyllelse och att dokumentera erfarenheter 

och arbetssätt så att dessa kan spridas både inom kommunen, men också till externa intressenter.  

 

Utvärderarens roll är att beskriva projektets arbete och kritiskt granska resultatet.  

 

Utvärderingen har pågått under tiden maj-september 2011. Resultatet redovisas i denna rapport 

som även innehåller rekommendationer för det fortsatta arbetet. 

 

3.1 Tillvägagångssätt 

Informationsinsamling har skett genom: 

 Genomgång av projektbeskrivning, minnesanteckningar från styrgrupp och 

planeringskonferens med arbetsgrupp (ledare), artiklar m.m. 

� 
4 Dansens helande kraft, Bokförlaget Carlssons 2008 
5
 Kreativ gestaltande terapi, Insidan förlag, 2010 
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 Individuella intervjuer med styrgrupp, aktivitetsledare och projektsamordnare (maj-juni 

2011)  

 

 Deltagande observationer vid olika aktiviteter inom KomSamman (maj-juni 2011) 

Deltagande observation är en metod där konsulten iakttar och noterar vad som händer i 

rummet. Det innebär till exempel notering av lokalens lämplighet, möblering och 

hjälpmedel. Vidare observeras aktivitetsledarens förmåga att välkomna och fånga 

deltagarnas intresse, att lyssna in och leda gruppen. Även deltagarnas aktivitet och 

interaktion observeras. 

 

 Gruppintervjuer med deltagande barn/ungdomar och föräldrar (augusti-september 2011) 

Två gruppintervjuer genomfördes med barn och ungdomar omfattande fem flickor vid ena 

tillfället och vid andra fem pojkar och sex flickor, totalt 16 barn/ungdomar. En gruppintervju 

genomfördes med endast tre föräldrar (mammor) och en kvinna som är ansvarig för 

cafeterian. Ansvarig för cafeterian kunde berätta om hennes iakttagelser ifrån möten med 

deltagare i caféet. 

 

 Planeringskonferens med styrgruppen i augusti 2011  

 

 En utvärderingsrapport sammanställs under september månad. I rapporten presenteras 

viktigaste iakttagelser och grad av måluppfyllelse.  

 

4. Utvärderingen 
Eftersom utvärderingen avser enbart effektutvärdering har ingen fullständig processutvärdering 

skett. Processutvärdering innebär att följa projektet på vägen mot målet och därmed granska 

arbetssätt och metoder. I denna rapport innehåller dessa delar endast beskrivning av arbetssätt 

och aktiviteter och korta rekommendationer utifrån iakttagelser vid deltagande observationer och 

intervjuer. Utvärderaren har bara haft insyn i projektet sedan maj månad. Det innebär att denna 

del i utvärderingen inte kan bli heltäckande.   

 

4.1 Projektorganisation 

Styrgrupp 

Roller, mandat och samverkan 

Styrgruppen bestod från början även av en representant från Internationella föreningen för 

invandrarkvinnor (IFFI). De lämnade projektet i ett tidigt skede. Övriga representanter beskrivs 

på sidan sex. Det finns ingen officiell projektägare utan projektledaren har informerat 

styrgruppen för det kommunövergripande nätverket Samkraft i Huddinge. Detta har varit 

naturligt eftersom de har tillskjutit medel till projektet. Barn – och utbildningsförvaltningen har 
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inte efterfrågat någon rapportering av projektet. Vid intervjuerna framkom att alla i styrgruppen 

anser att det var olyckligt att IFFI var med i styrgruppen från början. De menar att det bidrog till 

otydlighet i roll- och ansvarsfördelningen.  

Projektsamordnaren som är adjungerande till styrgruppen har fått för många roller (kurator, 

arbetsledare, projektsamordnare) i projektet, ansåg styrgruppen. På papperet är det klart med 

styrgruppens roll men flera menar att de har hamnat på en operativ nivå. Allt för lite har handlat 

om långsiktig planering och uppföljning av budget och andra resultat. Alla upplever att det finns 

en god samarbetsvilja och att det har funnits en nyfikenhet att lära av och om varandra.  

 

Av minnesanteckningarna framgår att det är mycket information om vad som redan genomförts 

t.ex. förändring av personella resurser, nya aktiviteter och kontakter. De intervjuade har alla 

inspirerats av nytänkande och de möjligheter som de ser med projektet. Mötena har varit en slags 

inventering av vad som finns. Planeringen av sommarlovsaktiviteter karaktäriserades mer av vad 

som skulle vara möjligt istället för att först ta reda på behoven och sedan planera tillsammans. 

Det finns både en tolerans och en frustration kring styrgruppens arbetssätt hos styrgruppens 

representanter. Att projektledaren och samordnaren är ”spindeln i nätet” är naturligt i början av 

projektet. Styrgruppens representanters förväntningar på framtiden, i en mer permanentad 

verksamhet, är att det bör vara en bättre rollfördelning mellan den styrande och den operativa 

nivån. Styrgruppens representanter vill alla ta ett gemensamt ansvar för projektets långsiktiga 

utveckling, framkom tydligt vid intervjuerna. Att ta tillvara den överblick som ungdomschefen 

för Ung Zon, kultur- och fritidsförvaltningen har för den samlade lovverksamheten i kommunen 

är ett exempel på att bättre ta tillvara den samlade kompetensen i styrgruppen.  

Projektledning 

Projektledaren, som tillika är ansvarig för RCN, har inte genomfört några regelbundna 

projektgruppsmöten eller andra möten med de som operativt utför projektet. Istället leder 

projektledaren genom projektsamordnaren som har huvudansvaret att planera och finnas på plats 

varje onsdag när verksamheten äger rum. Projektledaren har budgetansvar och rapporterar till 

projektets styrgrupp och Huddinge Samkraft. Tillsammans med projektsamordnaren samråder 

han om projektets bemanning och löpande driftsfrågor. Projektsamordnaren har möten varannan 

måndag med aktivitetsledarna.  

Projektgrupp 

En arbetsgrupp finns som består av projektsamordnaren och verksamhetsledare (pedagogtjänst) 

från kyrkan och ungdomsledare från Huddinge IF. Denna arbetsgrupp/projektgrupp började 

träffas i mars 2011 för att kunna samordna verksamheten bättre. Ambitionen är att fördela 

ansvarsområden, så att inte allt hamnar på projektsamordnaren. Tanken från kyrkan är att deras 

verksamhetsledare ska vara kyrkans representant, och att de möts på lika villkor i projektgruppen.  

 

Denna grupp hade förutom kyrkan, Huddinge IF och RCN behövt någon från fritidsgården Ung 

Zon i projektgruppen. Fritidsgården har inte personella resurser för att frigöra någon som kan 

avsätta tid för den uppgiften och rollen idag. Verksamhetsledare från kyrkan är vakant igen till 

hösten 2011 och en rekrytering ska ske. Det innebär att organisationen inte är i takt.  
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Arbetsgrupp ï aktivitetsledare 

Projektsamordnaren har ifrån start haft möten med aktivitetsledarna och de som ville vara med 

från kyrkan. Det har varit diakoner och kyrkoherden som varit med på dessa möten som ägt rum i 

kyrkans lokaler varannan måndag under två timmar. Kyrkoherden fungerade som bollplank till 

samordnaren i början av projektet, vilket var viktigt för att lösa nya situationer och kopplingen till 

kyrkans lokaliteter.  

 

Möten med aktivitetsledare har mest haft karaktären av informationsmöten och inte varit så 

strukturerade, anser några av de aktivitetsledare som intervjuats. Mötena har upplevts som öppna 

och haft god stämning. Praktiska frågor och tankar om hur verksamheten kan utvecklas har varit 

mest i fokus. Någon tycker att gruppen känns spretig eftersom ledare kommer och går, vilket gör 

att det inte skapas någon kontinuitet. Varje ledare har till uppgift att föra projektdagbok som 

redovisas till projektsamordnaren. En mall har tagits fram för närvarostatistik med kommentarer 

att fylla i av aktivitetsledare. Någon av ledarna ansåg att den kändes för styrd. Ledarna för dans, 

bild och sagostund rapporterar regelbundet efter varje tillfälle. De andra aktiviteterna är det mer 

oklart i vilken omfattning och hur den skriftliga rapporteringen skett till projektsamordnaren från 

ledarna. Det finns inga minnesanteckningar från mötena med aktivitetsledarna som utvärderaren 

kunnat ta del av för att få en bild av struktur och innehåll.  

C&W:s kommentarer 

Den operativa projektledningen har fått ett relativt stort ansvar och spelutrymme. Det saknas en 

projektplan med tydlig budget, tids- och aktivitetsplan samt hur målen ska följa upp. Projektet 

hade en tydlig rollfördelning beskrivning i projektansökan från början. När ansökan om 

projektmedel inte beviljades så såg ledningen inte längre arbetet som ett projekt utan mer som en 

samverkansform mellan olika aktörer. Det klargjordes inte om projekt som arbetsform skulle 

användas ändå. En fungerande projektgrupp har inte funnits. Det har gjort att projektsamordnaren 

fått ett för stort ansvar och frågorna av operativt slag funnits på styrgruppens dagordning i stället 

för i en projektgrupp. Styrgruppens representanter uttrycker i intervjuerna att de vill ha större 

ansvar och insyn.  

 

Kyrkan, Huddinge IF och fritidsgården hade inte från början någon naturlig resurs som kunde 

avsätta tid för representantskap i projektgruppen. Styrgruppen har inte själva insett problematiken 

ifrån början utan låtit det bero. I mars 2011 gjordes ett försök att forma en sådan grupp, men har 

ännu inte blivit komplett och saknar därför tydlig arbets- och rollfördelning. Det finns alltid en 

risk att projekt drivs utifrån eldsjälars entusiasm. Denna entusiasm kan innebära att övriga 

inblandade parter tröttnar på sikt om verksamheten inte snabbt hittar en bra struktur och arbetssätt 

som stimulerar alla inblandade.  

 

Eftersom projektet finansierats till stor del av Samkraft Huddinge skulle kanske det varit naturligt 

att de stod som officiellt ansvarig. Projektledaren har rapporterat till dess styrgrupp. Den framtida 

organisationen bör tydliggöras i samband med fortsättning och eventuell permanentning av 

verksamheten. Samkrafts roll behöver formaliseras och vilken förvaltning som naturligt ska 
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ansvara för verksamheten. Resurscentrum för nyanlända inom skola och förskola (RCN) är 

initiativtagare till verksamheten och har en naturlig roll att arbeta med nyanlända barn i 

förberedelseklasserna och identifiera deras behov. Alternativet skulle kunna vara att Kultur- och 

fritidsförvaltningen blir ansvarig men risken är att RCN tappar den kurativa delen och den 

kontinuerliga kontakten med skolans personal.   

4.1 Samverkanspartners befintliga resurser i Flemingsberg 

Svenska kyrkan i Flemingsbergs centrum har en kyrksal och flera verksamhetslokaler. En hel 

våning med både stora och mindre rum stod outnyttjade vid projektets start. Kyrkoherde Helena 

Hedlund ville gärna fylla lokalerna med aktiviteter och liv. Att arbeta med integration och 

mångkulturell verksamhet är naturligt för församlingen eftersom det finns 147 olika nationaliteter 

i Flemingsberg, berättar Helena i en intervju. Diakonerna har bl.a. lång erfarenhet av att möta 

asylsökande. Det blev därför ett bra komplement när KomSamman integrerades i kyrkans lokaler, 

menar Helena. I kyrkans lokaler har församlingen ett stort utbud av aktiviteter för föräldrar och 

barn t.ex. föräldra- och barnsång, soppmiddagar, yoga, massage, mässa, meditation, 

samtalsgrupper och volontärverksamhet. 

 

Mitt emot kyrkan ligger fritidsgården Ung Zon Flempan som är en kreativ träffpunkt för 

ungdomar i åldern 13-19 år. Där finns bl.a. café, biljard, dart, tv-spel, datarum, öppen levande 

verkstad, musikstudio, replokal och danssal/gym. Inom Ung Zon finns också en integrerad 

mötesplats ”Slussen” för ungdomar i åldern 16-19 år. Här kan de få hjälp med läxhjälp, skriva 

CV få kontakter med föreningsliv och olika yrkesgrupper. I Flemingsbergs centrum ligger också 

sporthallen som utöver föreningar även används av fritidsgården och skolan. 

 

Huddinge IF är kommunens största idrottsförening med ca 1 400 aktiva medlemmar. Föreningen 

har ett uttalat mål att vara en ”aktiv spelare” i det lokala samhället i frågor som rör integration 

och mångfald. De bistår med ledare, anläggningar och samordning av all fotbollsverksamhet 

inom KomSamman. De har också en roll som samordnande förening för Handslaget/Idrottslyftet i 

Huddinge kommun, vilket gjort att de byggt upp ett unikt kontaktnät med majoriteten av 

kommunens idrottsföreningar. Andra naturliga partners är närpolis, BRÅ Huddinge, 

fältassistenter, skolpersonal m.fl.  

 

4.2  Aktiviteter 

I detta avsnitt beskrivs onsdagsaktiviteterna på KomSamman och sommaraktiviteter som 

genomförts under sommaren 2011. 

Onsdagsaktiviteter 

70-100 barn/ungdomar deltar i KomSamman varje onsdag. Vissa av barnen kommer direkt efter 

skolan och vill komma redan kl. 14:00, vilket ibland är möjligt eftersom den ”öppna 

verksamheten” är tillgänglig om ledare är på plats. Vissa aktiviteter tar emot endast ett fåtal barn 
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per tillfälle vilket resulterar i att under vissa tider är 20-30 barn inte alltid knutna till någon 

gruppaktivitet.  

 

KomSammans verksamhet pågår i kyrkans lokaler kl. 15:00-20:00 varje onsdag. Flertalet av de 

barn och ungdomar som kommer är i åldern 6-14 år.  De börjar med att skriva upp vilken 

verksamhet de vill delta i på en stor whiteboardtavla. Fotboll, bild, dans, fritidsgårdens tema är 

kontinuerliga och fasta aktiviteter som börjar kl. 15:30 och pågår i ca 45 minuter. De flesta 

aktiviteter upprepas ytterligare en gång. Dessutom kan barnen delta i sagostund som är ”drop-in”-

verksamhet mellan kl. 16:00 -18:00 och öppna aktiviteter som finns i den stora samlingssalen. De 

öppna aktiviteterna är t.ex. biljard, bordtennis, pyssel och olika sällskapsspel. I den lokalen äter 

barnen också mellanmål. Under vissa perioder har karate, brottning, läxläsning och målarkurs 

varit aktiviteter som också gått att välja. Läxläsning har bedrivits av Rädda barnen på biblioteket. 

Huddinge Brottningsföreningen har ansvarat för brottningsaktiviteten.  

Tre vuxna har tagit egna initiativ till att hjälpa till i verksamheten. En nyanländ manlig volontär 

från Kulturskolan har på eget initiativ startat en målarkurs. En mamma har på onsdagar erbjudit 

sig att avporträttera barnen, vilket varit mycket uppskattat bland barnen och deras familjer. En 

pappa har startat en karategrupp. 

Barnen har provat på de flesta aktiviteterna men vissa har sina favoriter. Alla aktiviteter upplevs 

som positiva enligt barnen och föräldrarna. Flickorna tycker bäst om dans och pojkarna mest om 

fotboll, enligt de intervjuade. 

 

Den öppna verksamheten 

Hjärtat av verksamheten är dels caféet men framförallt det stora rummet där barnen vistas mellan 

olika aktiviteter eller för att äta mellanmål. Här finns två vuxna ledarresurser samt två 

ungdomsledare som sköter aktiviteterna. Den ena ledaren är en manlig ledare från Huddinge IF 

som har arbetat mycket med barn på olika skolor. Den andra är kyrkans resurs, som är en utbildad 

kvinnlig musikpedagog som har arbetat med ungdomsverksamhet bl.a. på Fryshuset i Stockholm. 

Musikpedagogen har medverkat under en kortare period under våren. Projektsamordnaren, 

Bahareh, är oftast närvarande i lokalerna och är ”spindeln” i det mesta. Dessa ledare har 

tillsammans ansvar för att barnen kommer på rätt plats och att de har alternativa sysselsättningar. 

Ibland är någon ledare sjuk och då får de improvisera lämpligt alternativ. Musikpedagogen har 

vid något tillfälle gått in och haft sångstunder med barnen. Den manliga ledaren har haft fotboll 

när fotbollsledaren varit förhindrad, men barnen vill ha kontinuitet. Vissa aktiviteter som t.ex. 

dansen går inte att ersätta med en annan ledare. Ungdomsledarna har bl.a. pyssel och 

ansiktsmålning som alternativ när någon gruppaktivitet måste ersättas.  

 

Fritidsgården erbjuder barnen att prova på olika aktiviteter för att lära känna deras verksamhet. 

Eftersom de kan ta emot olika många beroende på aktivitet t.ex. endast fem personer per pass i 

"sjunga i studio" så blir det svårt att planera, berättar en av ledarna i intervju. Mycket tid går åt 

till att vara ”ordningspolis", menar de också.  Det handlar mycket om att träna hur vi umgås 

tillsammans och hur man löser konflikter med varandra. På KomSamman vågar barnen ta 

initiativ och leva ut för att visa att de finns. Barnen har stort behov av uppmärksamhet, menar en 

av ledarna. En del aktiviteter är fria där barnen organiserar bordtennis eller biljardspel själva. 
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Ibland går ledarna in och gör schema eller organiserar bordtennislekar så att alla som vill får vara 

med. Bingo för vuxna börjar 17:30 och för barnen 18:00-19:00. Tankar finns att organisera 

bordtennis som en gruppaktivitet och knyta kontakt med t.ex. Segeltorps bordtennisklubb. 

 

Det är många barn på en relativt liten yta som gör att det blir oroligt och högljutt. Alla ledare har 

framfört vid intervjuerna att den öppna verksamheten behöver organiseras bättre och framförallt 

behövs fler fasta aktiviteter. Aktiviteterna måste börja samtidigt vilket det inte sker fullt ut idag. 

Det finns många idéer om flera nya aktiviteter. Kulturskolan skulle bl.a. kunna förlägga sin 

verksamhet på onsdagar i kyrkans lokaler: rytmlek, danslek och blåsinstrument. Det är känt att 

kulturskolan inte når barnen i Flemingsberg, menar kyrkans ledare vid intervju. Alla är överens 

om att de inte lyckats att nå hela familjerna. Kanske är det mer realistiskt att göra insatser på lov 

och helger för att möta hela familjen, uttrycks vid intervjuer med ledarna. Huddinge IF har 

”pappafotboll” på tisdagar som har blivit mycket populärt. Det har förmedlats genom 

KomSamman. Fritidsgårdens lokaler och kyrkans lokaler behöver användas bättre och allt 

behöver inte vara förlagt till onsdagar, säger ledarna. Det handlar mycket om att slussa till de 

aktiviteter som finns både inom kyrkan, Ung Zon och inte minst föreningslivet. Vid intervjuerna 

framgår att Huddinges representant för fotbollsverksamheten skulle vilja att barnen får prova på 

att besöka olika föreningar, vilket är tanken med idrottslyftet - en dag skulle KomSamman kunna 

besöka ridskolan t.ex. 

 

Vid intervjuer med pojkar och flickor framkom önskemål om nya aktiviteter som de skulle vilja 

göra på fritiden. Genomgående är att de tycker att det ska ske i kyrkans lokaler och i närområdet. 

Vissa känner sig bekväma med fritidsgården, andra inte. Önskemål som framkom vid 

intervjuerna är: 
 

Flickor 12-16 år 

 Ishockey 

 Utflykter som inte småbarn får vara med på 

 Att få göra något tillsammans och uppträda 
 

Flickor 10-13 år 

 Teater 

 Sjunga ”Singstars-spelet” 

 Hip hop, Streetdance 
 

Pojkar 10-13 år 

 Basket  

 Film 

 Simma 

 Innebandy 

 Karate 

 Hockeyspel och fotbollspel 

 Matematik 
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Café 

Föräldrarna kommer i regel in i aktiviteter efter kl. 16:30. De kan delta i dans med barnen eller 

vara med i sagostund och spela bingo. I lokalerna finns även ett rum som utgör café där 

föräldrarna kan fika och knyta kontakter med andra föräldrar och även få stöd av andra vuxna 

som är knutna till projektet. Under våren har ca 20 föräldrar kommit, men under försommaren 

och i början på augusti har det varit betydligt färre vid varje tillfälle. Bedömningen är att ca 50 % 

av familjerna som deltar har varit i Sverige 1-3 år. De flesta barnen går i Annerstaskolans 

förberedelse-klasser. Det framkommer i intervjuer med både barn och föräldrar att de önskar att 

KomSamman skulle vara ytterligare en dag i veckan i kyrkans lokaler. Lokalerna upplevs som 

trivsamma. Flera skulle också vilja att det finns aktiviteter på helgerna. 

 

Föräldrarna kommer oftast med sina små barn till caféet efter 16:00, men några finns redan från 

15:00. Det är uteslutande kvinnor som kommer till caféet eftersom männen arbetar eller redan har 

sina egna arenor att träffas på, berättar några mammor som intervjuats. Tanken från början var att 

föräldrar och barn skulle komma tillsammans, både män och kvinnor. När projektet började så 

ansvarade IFFI (Internationella föreningen för invandrarkvinnor) för caféet. De arbetade ideellt 

och var en naturlig partner eftersom de hade naturliga kontaktytor till föräldrar och samhället, 

menade projektledningen. Tyvärr fungerade inte det ideella uppdraget eftersom de inblandade 

inte kunde ställa upp kontinuerligt. Sedan i mars 2011 har två kvinnor haft uppdraget varav en 

haft huvudansvaret och fått timersättning för arbetet. Caféet har hembakat bröd och bakverk och 

små rätter som piroger. Det finns också olika drycker att köpa, allt till självkostnadspris.  

 

Mammorna som intervjuats berättar att de fick vetskap om KomSamman på olika sätt - en av sin 

dotter, en av en vän och den tredje av Bahareh. De tycker att det är olyckligt att inte fler vet om 

att KomSamman finns. De anser att mer information behövs och då också på flera språk. 

KomSamman betyder mycket för dessa kvinnor. Det framgick tydligt vid intervjun. 

 

”Min dotter trivs väldigt bra. Hon vill komma hit varje dag. Jag är själv ofta på KomSamman, 

spelar bingo och sitter och pratar - jag behöver egen tid.” 

”Jag kan sitta och prata utan barn i lugn och ro - skulle vilja att det är på helgen också, speciellt 

på vintern.” 

”Jag blir glad varje onsdag - lär mig något nytt i svenska språket varje gång, umgås med folk, 

varje rum har något.” 

 

Innan KomSamman fanns var mammorna mest hemma med sina småbarn. En mamma berättar 

att hon blev nästan deprimerad. De har även besökt Öppna förskolan som de tycker är bra, men 

information om att den finns når inte ut till alla mammor. En av mammorna som intervjuades 

hade ingen vetskap om att öppna förskolan fanns, trots att hon hade småbarn. 

 

Mammorna berättar att de gärna vill att ytterligare aktiviteter för kvinnor startar som t.ex. 

gymnastik, sykurser, samtalsgrupper för att träna på att prata svenska. De ser positivt på att delta i 

vissa aktiviteter som dans och gymnastik tillsammans med barnen. De intervjuade mammorna 
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framhåller att det är viktigt att de har sin egen mötesplats. De vill inte att männen ska komma till 

KomSamman utan de tycker att de behöver få ha sin egen tid. Projektledningen har haft en idé 

om att starta musikcafé på kvällstid för att locka både män och kvinnor till en mötesplats inom 

KomSamman. Mammorna önskar få avlastning med viss barnpassning för att få en stunds lugn 

och ro. Det är inte ovanligt att stora syskon tar med sina småsyskon på olika aktiviteter och då får 

mammorna lite egen tid. Kvinnan som arbetar i caféet tycker att caféet behöver få ännu mer lugn. 

Nu är det för många barn som springer in och ut i caféet. Det är framförallt innan aktiviteterna 

börjar och vid byten som det kan bli oroligt och högljutt. Annars råder en lugn och familjär 

stämning i caféet. Kvinnorna som förestår verksamheten är glada och samtalar med barnen och 

föräldrarna på ett avslappnat och trevligt sätt. Ibland har de musik på och spontan dans är inte 

ovanligt att se när man besöker caféet.  

På frågan om vilka behov de har för att bättre komma in i det svenska samhället berättar en av 

mammorna att hon själv tagit kontakt med studievägledare och fått samhällsinformation på 

biblioteket. En annan mamma uppskattar den hjälp hon fått på KomSamman med att ansöka om 

förskoleplats. Mammorna vet inte riktigt vad de skulle kunna få hjälp med, men att fylla i olika 

blanketter är ett återkommande behov, eftersom de inte alltid förstår vad som ska fyllas i. 

Projektledaren har tagit initiativ till att försöka få personal att finnas tillgänglig ifrån 

arbetsförmedlingen mellan kl. 16:00-18:00. Tyvärr har inte detta lyckats ännu. En ansökan om  

§ 37-medel från länsstyrelsen gjordes men avslogs då de efterfrågade mer s.k. genomförande- 

projekt utifrån den nya etableringslagen. 

 

Bild 

Utvärderaren genomförde en s.k. deltagande observation under våren. I bildrummet råder en lugn 

och fridfull stämning under hela passet. Två pass om 45 minuter med sex barn åt gången är 

utgångspunkten.  

 

Ungefär 5 minuter innan start har det kommit fyra flickor, tre är 8-10 år och en är tonåring 

på ca 15 år. När de precis börjat knackar det på dörren. En av flickornas lillebror vill vara 

med sätter sig bredvid sin syster. Karin, ledaren, säger att de kan hämta färger (flaskor) och 

papptallrikar att hälla upp färg på. De yngre barnen, som känner varandra, småpratar med 

varandra nªr de hªmtar fªrg. òJag tar rºd till blommorna.ò En flicka i tio-årsåldern 

kommer in senare tillsammans med Bahareh som låser upp dörren. Hon förklarar, med 

Baharehs hjälp, att hon har skrivit upp sig på aktiviteten men var tvungen att lämna nycklar 

till sin mamma. Därför blev hon försenad. 

 

Karin styr inte vad de ska måla utan de får själva bestämma. Hon ställer enstaka frågor för 

att vägleda när det behövs t.ex. vet du hur man blandar grönt? De målar på A3-papper och 

de flesta går in i sitt målande. En av flickorna, som pratar bra svenska, pratar med en annan 

flicka, viskar i hennes öra och fnittrar. De flesta av flickorna är tysta men utbyter korta 

meningar som t.ex. att färgen är slut. Ibland tittar de på varandra och inspireras att använda 

samma färg eller teknik. Karin går runt och småpratar och hjälper till att lyfta bort färdiga 

teckningar. Efterhand ökar samtalen mellan deltagarna och även lillebror till en av flickorna 

börjar måla på sitt papper, trots att han är blyg och inte ville måla från början.  
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De avslutar med att torka borden och ställa tillbaka färger och tvättar sina händer. De sista 

minuterna samlas alla vid bilderna och Karin går igenom varje teckning och frågar en i 

taget om de vill berätta om sin teckning. Karin frågar en av flickorna om hon hellre vill 

berätta på engelska. De är lite blyga i början. Karin låter barnen ställa frågor till varandra 

ï varför använder du rosa eller röd mest? Vad är du mest nöjd med? 

 

Karin Swartz leder bildgrupperna och har varit med sedan årsskiftet. Den tidigare ledaren, som 

var bildterapeut, slutade. Karin har erfarenhet av vuxna nyanlända, men också av mellanstadie- 

och högstadieelever i frivilligt bildskapande. Hon har lång erfarenhet av att arbeta med bild som 

uttrycksform och att möta olika kulturer. Hon betonar att det inte är terapeutisk verksamhet. Hon 

betonar att det är viktigt med friheten att inte styra innehåll eller tema. Barnen bearbetar naturligt 

genom bilder. Hon ser att barnen utvecklas efterhand och blir mer öppna i kontakter med andra 

barn. De vågar också mer i bilderna. Barnen ritar inte så ofta hemlandsbilder utan är mer här och 

nu. Tonårstjejer ritar mycket hjärtan. Ibland ser hon frustation i deras skapande när de kladdar 

ihop färger och förstör sina teckningar. Det är inte ovanligt att de inte orkar göra klart eller har 

svårt att kontrollera färgen och materialet. Vissa gånger kan man se det dramatiska i målningen. 

De målar däremot inga krigsbilder eller dylikt, säger Karin vid intervju. 

Hon skulle ibland vilja få mer tid att prata med barnen och skulle också föredra fasta grupper. 

Åldersindelat skulle kunna vara en annan förbättring, menar Karin. De äldre barnen/ungdomarna 

måste få ha sin egen tid. Nu får de passa småsyskon samtidigt som de ska koncentrera sig. 

Samtidigt har hon sett positiva effekter när äldre barn hjälper yngre barn. Karin och Eva, ledaren 

för dansen, har prövat att samarbeta och kombinera sina uttrycksmedel kring ett tema, vilket varit 

positivt. Att ibland ha större grupper och vara två ledare skapar också mervärde för alla deltagare. 

 

Dans 

Eva Tillberg har varit ledare sedan starten i oktober 2010 och är dansterapeut och även utbildad 

barn- och ungdomsterapeut. Hon har också sedan tidigare varit knuten till specialförskolan Spiran 

i Huddinge kommun. Syftet med aktiviteten dans är inte ett terapeutiskt uppdrag, understryker 

Eva. Däremot är det bra att ha terapeutiska kunskaper, menar hon. Det finns en viss oklarhet från 

projektledningen om syftet med dansen. Är det kurativt eller terapeutiskt eller ingetdera? Hon 

menar att socialtjänst har mer kurativ verksamhet och landstinget har mer behandlande 

verksamhet med bl.a. psykoterapi. Det handlar om att möta barnen genom lek och rörelse utifrån 

deras behov. Det får inte vara prestationsinriktat, eller upplevas som kränkande eller att gör illa 

varandra.  

Deltagarna är både pojkar och flickor, men flickor i åldern 8-14 år är mest representerade. Det är 

en känslig ålder där det är viktigt att de får förtroende och lär känna ledaren, säger Eva. Gruppen 

bör vara max 12 stycken, anser hon. Det framkommer vid intervjuerna med både flickor och 

pojkar som deltagit i dansen att det tycker att det är roligt och känner starkt för relationen till Eva. 

I dansen behövs inte det svenska språket utan man får vara den man är i ett s.k. ”frirum", menar 

Eva. 

För att förstärka barnens känsla över att det är deras behov som styr har barnen fått berätta om 

vilken deras önskemusik är. Utifrån det så har Eva gjort en spellista som hon använder i 

utövningen av dansen och lekarna – det är barnen/ungdomarnas musik!  
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Utvärderaren deltar genom s.k. deltagande observation en gång under maj 2011. 

 

Barnen samlas i en ring denna onsdag och det är fyra pojkar och fyra flickor, varav de 

yngsta är två pojkar i 6-årsåldern. Eva börjar med att låta alla presentera sig genom att 

rulla en boll på golvet till varandra och säga namnet på den som rullade bollen och sitt 

eget namn samtidigt som bollen rullas vidare till nästa. Nästa steg var att göra en rörelse 

med kroppen och sedan skicka bollen till en annan i gruppen. Eva frågar om alla har fått 

ha bollen och göra en egen rörelse (de små pojkarna börjar spela trumma). 

Eva föreslår att de gör en rörelselek till (småpojkarna går iväg och leker med maracas). 

Eva sätter på musik och delar ut sjalar i olika färger. Barnen börjar leka fritt, några 

skriker, en flicka springer runt i cirklar. Eva har svårt att få med alla i den fria dansen. Eva 

börjar dansa med tre av flickorna.  

 

Eva avbryter med att ta fram rep som barnen leker med ï de börjar hoppa långrep. Hon 

låter barnen hoppa både tillsammans och var för sig.  

 

Leken fortsätter med att barnen får göra limbo, det innebär att gå under ett sträckt rep 

genom att fälla överkroppen bakåt. Det kräver koncentration och vighet. En flicka koras till 

vinnare. 

Danspasset avslutas med att alla samlas kring fyra mattor som är centrerade i rummet. De 

lägger sig med huvudena i mitten mot varandra som en solfjäder och kopplar av till lugn 

musik. Eva har en liten pinne med tofs på som hon berör deras ansikten med. 

 

Eva berättar vid intervju att hon fått balansera mellan att ha många regler och strama tyglar eller 

att ha öppen dörr och frihet på danspasset. Det kommer ibland in andra barn under pågående pass 

och stör. Många av flickorna får ta hand om småsyskon och tappar därför koncentrationen. Hon 

menar att det krävs mycket tålamod. Hon tror kanske att fasta grupper skulle kunna vara en idé 

att pröva. Att kombinera bild och dans kan också vara en ny framkomlig väg. Det hon ser är att 

barnen utvecklas positivt och att de öppnar sig allteftersom och berättar t.ex. om sina 

framtidsplaner och tankar. Det handlar mycket om att bygga upp ett förtroende och låta barnen ta 

egna initiativ, anser Eva. Kanske skulle aktiviteten heta Dans, rörelse och kommunikation. Att 

kunna ha gränslöst utbyte mellan olika kulturer är ytterligare ett tänkbart syfte. Eva berättar om 

tillfällen där flickor visat sina hemländers danser, t.ex. en afrikansk dans och en annan dans från 

Afghanistan.  

 

Mellan 17:45 -18:15 erbjuds mammor och barn dans. Uppslutningen har varit varierande. Ibland 

kommer tonåringar med sina småsyskon vid detta tillfälle också. Eva tycker att det är viktigt att 

nå mammor med barn. Hon har sett en påtaglig utveckling i kommunikationen mellan bebis och 

mamma när de deltagit tillsamman i dansen.  
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Sagostund 

Anna-Stina är språkpedagog och har arbetat många år på en förskola i Flemingsberg. Numera är 

hon pensionär. Hon tycker att det är roligt att vara med och bidra med sagor till den här 

verksamheten. I förskolan ingick det mycket sagoberättande. Precis som de andra ledarna är hon 

noga med att hon inte bedriver terapeutisk verksamhet. Däremot vet hon att sagor i sig fungerar 

terapeutiskt. Det är inte ovanligt att det undermedvetna kommer fram, menar Anna- Stina i 

intervju. Syftet är lyssnandet och berättandet. Hon vet inte vad barnen eller föräldrarna har med 

sig från sina hemländer. Det centrala är att de lär sig mer svenska genom Anna-Stinas sagor. Hon 

har en öppen verksamhet mellan 16:00-18:00. Barnen och föräldrarna får komma och gå när de 

vill men hon eftersträvar att själva sagostunden slutförs med den eller de personer hon har fokus 

på. Många får komma in och lyssna trots att det kanske pågår en saga. Hon märker en påtaglig 

utveckling hos barn och föräldrar. Ett barn var tyst i månader, sedan började hon prata – nu är 

barnet aktivt.  

 

Barnens åldrar varierar från gång till gång. Ibland är föräldrar med och lyssnar på sagor. Vid 

andra tillfällen har de små bebisar med. Det är inte ovanligt att äldre barn har med sig småsyskon 

som täckmantel för att de själva vill vara med. Det framgår i intervjuerna med pojkar och flickor 

att de tycker att det är lite barnsligt att vara med och lyssna på sagor, men en pojke i 13-årsåldern 

säger att han lärt sig mycket svenska på sagostunden. Ett problem är när mammor lämnar in sina 

barn och även att äldre syskon gör detsamma för att få barnvakt. 

 

Anna-Stina arbetar med olika lådor som innehåller olika hjälpmedel för att kunna berätta sagorna. 

Det är allt ifrån dockor till symboler som röd stol, vitt bord, haklapp och skog. En låda handlar 

om prepositioner och färger, en med saker som handlar om familjerelationer. Att berätta om det 

basala och gestalta normalitet är ett naturligt inslag. Ibland spelar hon teater och en annan gång 

använder hon blädderblock för att rita och illustrera sagorna. Hon har sagor som är 

återkommande som vänder sig direkt till småbarn och andra till större barn. Nallesagan går ut på 

att klä på nallen kläder och göra andra vardagliga saker. Barnen får sedan göra samma saker och 

själva berätta en Nallesaga. Det handlar mycket om att bygga upp relationer och ge bekräftelse. 

Hon upplever att barnens behov styr och de vet själva vad de behöver. Ibland kommer de bara in 

och säger hej för att sedan återkomma och vara med en period när de behöver Anna-Stinas sagor. 

Sagan om häxan Babajagi är en återkommande saga bland de äldre barnen som är lite spännande 

som många vill höra den många gånger. Sagan handlar om gott och ont, att ta ansvar och att få 

drömma sig bort ett tag.  

 
Fotboll 
Jonas Wikman är ledare för fotbollen och representerar Huddinge IF. Jonas har arbetat med 

fotboll i Flemingsberg och känner många i området. Han är idag anställd av Huddinge IF för att 

driva olika utvecklingsprojekt. Han organiserar bl.a. sommarfotbollskolan, Football Fridays som 

sysselsätter ungdomar på fredagskvällar på flera platser i kommunen.  

 

Fotbollen på onsdagar i KomSamman är s.k. spontanfotboll där åldrarna varierar mellan 10-15 år. 

Flickor och pojkar spelar tillsammans. Stommen utgörs av pojkar i åldern 8-13 år. Det är precis 
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som de andra gruppaktiviteterna viktigt att barnen känner sig trygg med ledaren. Det är svårt att 

vara frånvarande och sätta in ersättare, menar Jonas. I planeringen av verksamheten bedömdes att 

fotbollen kan ta emot upp till 30 barn. Barnen kommunicerar på svenska eller med miner och 

kroppsspråk. Barnen byter inte om utan spelar i sina gångkläder. Jonas styr inte spelet utan han 

delar upp lagen med att de får olika färg på västar och spelar två- målsspel.  

 

Utvärderaren genomför deltagande observation under våren: 

 

Jonas medverkar själv i spelet, den här onsdagen står han i ett av lagens mål. 

Det råder en lekfull och vänskaplig atmosfär. Tjejerna som är med i Jonas lag småpratar 

mycket med varandra under spelet. Det droppar in barn som vill vara med, vilket inte är 

något problem. Efter en dryg halvtimmas spel blir det strafftävling som är en uppskattad lek. 

Strax före kommer fyra tjejer från Annerstaskolans idrottsförening som också har tid i hallen 

för fotboll. Det är högstadieelever som leder yngre tjejer. Skol IF har tid i hallen från 

klockan 16:00.  

 

KomSamman och Skol IF får dela på varsin planhalva i sporthallen. Jonas tycker att det borde 

kunna samplaneras bättre med skolan. Det blir ett onödigt uppbrott kan tyckas, men de brukar 

ibland spela tillsammans sista halvtimmen. Från början var det två stycken 45 minuters pass, men 

vi har valt nu att köra ett pass eftersom det inte har tillgång till hela hallen. Jonas menar att syftet 

med fotbollen är ”låta barn vara barn och att ge dem tillbaka sin barndom” Barn som har haft 

eller har det svårt behöver få leka och skratta, menar han. Fotbollen i sig är inte det viktiga, men 

den är för många en positiv livsstil – alla kan spela fotboll. Jonas vill avdramatisera så att barnen 

ska tycka att det är enkelt att vara med. Han tycker också syftet är att barnen får lära sig att visa 

respekt mot alla. 

Sommaraktiviteter 

Under hela våren har projektsamordnaren planerat olika aktiviteter för familjerna i Flemingsberg.  

Alla inblandade i projektet har varit med och bidragit med idéer och kontakter. Ett mycket 

ambitiöst program med många aktiviteter har tagits fram (se bilaga 1).  

Programmet omfattade bl.a. 

- Badbussar i två veckor. Priset var 10 kr/person och det krävdes att alla barn hade en 

vuxen med sig. Badbussarna sponsrades av HUGE. 

- Gratis bowling två dagar i veckan (arrangerades av Vårby bowl 4 joy) 

- Simskola för mammor och flickor under två veckor. Arrangerades av Södertörns SK, pris 

40 kr. 

- Utvidgade kvällar med KomSamman under augusti - två gånger i veckan med bl.a. 

utomhusbio. 

- Tre familjeutflykter till olika ställen i länet, arrangerade av kyrkan. Gratis. 

- Barnen från förberedelseklasserna fick gå gratis på Huddinge IF:s fotbollsskola som 

pågick en vecka. 
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Flera av de intervjuade, både barn och föräldrar, berättade att de inte hade vetskap om 

sommarprogrammet. Flera berättade att de varit bortresta eller inte haft tid. Vid intervjuer med 

barn och föräldrar framkom också att de uppskattade Lida som utflyktsmål. ”Det var jätteskönt 

där,” uttryckte en förälder. Barnen berättade att de grillat, spelat spel och badat. Simskolan som 

arrangerades av Södertörns SK bör vara för både pojkar och flickor, ansåg flera vuxna och även 

barnen. Fotbollskolan var mycket populär tyckte en av de intervjuade pojkarna - ” Vi fick kläder, 

vattenflaska och åt där, fick spela med andra barn – ledarna var bra.” 

 

Projektledningen har inte gjort någon dokumenterad utvärdering utifrån närvarostatistik och 

nöjdhet. De har för avsikt att göra en sådan för att bättre planera nästa sommars aktiviteter.  

Vid intervju med projektledningen framkom följande iakttagelser:  

Uppslutningen i aktiviteterna blev generellt lägre än väntat, utom fotbollsskolan. 

Projektledningen menar att de kunde ha gjort en noggrannare undersökning av gruppens 

önskemål och deras möjligheter att delta. Informationen kom ut sent, vilket gjorde att 

uppslutningen inte blev som de hade förväntat sig. Ett problem var att flera av dem som faktiskt 

hade anmält sig, sedan inte dök upp. Till fotbollsskolan och badbussarna kom några av de 

ensamkommande ungdomarna som bor i det närbelägna boendet, vilket sågs som särskilt positivt. 

 

Huddinge IF som ansvarat för sommarfotbollskolan har sammanställt en redovisning för 

verksamheterna i Visättra (Flemingsberg) och i Vårby. Ur den kan man bl.a. läsa: 

 

 137 barn i åldrarna deltog 7-15 år 

 46 flickor deltog (ca 33 %), en positiv ökning i jämförelse med året innan 

 52 barn kom ifrån mottagningsklasserna 

 19 ledare, vilka uteslutande var ungdomar med lokal förankring 

 Fotbollsskolan genomfördes de två första sommarlovsveckorna  

(måndag-fredag kl. 08:30 -15:30) 

 Fotbollsskolan pågick en vecka och kostade 300 kr/vecka. Gratis för KomSamman. 

 Anmälningsförandet var lyckat med postlådor i skolornas respektive receptioner och 

samarbetet med skolledningen 

 Barnen fick träffa brandförsvaret och även pröva på andra aktiviteter som t.ex. bowling 

 

C&W:s kommentarer 

Projektet ser möjliga resurser som finns i det civila samhället, kommunen och övriga 

myndigheter. Ledarna visar engagemang och mognad vilket påverkar barnen och föräldrarna 

positivt i sin utveckling. Det finns en varm, tillåtande och välkomnande atmosfär. 

Onsdagsaktiviteterna behöver organiseras och struktureras med fler fasta gruppaktiviteter. 

Aktiviteterna bör påbörjas samtidigt för att ska lugn och koncentration. KomSamman bör också 

överväga att dela in grupper utifrån åldrar samt att överväga om vissa aktiviteter skulle kunna ha 

fasta gruppkonstellationer över en längre tid. Några aktiviteter kan kanske ha större deltagarantal, 

t.ex. bild, om gruppen är åldersindelad. Tonårsflickorna måste få mer utrymme att själva, utan 



 
 

 
 

Carlén & Werner AB • Alsnögatan 7 • 116 41 Stockholm • 08-550 997 15 • www.carlen-werner.se 
 

 

23(27) 

småsyskon, ha aktiviteter. De uttrycker i intervjuerna att de vill sjunga, uppträda och spela teater. 

Att pröva olika teman där olika uttrycksmedel kan kombineras kan vara en framtida modell inom 

KomSamman. Bild och dans har redan prövats och upplevs som givande. Att utöka verksamheten 

till ytterligare en dag i veckan förslagsvis under helgen bör noga övervägas. Att låta barnen och 

föräldrar få ”pröva på” olika föreningsdrivna verksamheter genom idrottslyftet måste 

intensifieras. Att fler slussas in i Ung Zons verksamhet och kyrkan bör också systematiskt finnas 

i planeringen. Caféverksamheten möter främst mammor. Dessa uttrycker att de har stort behov att 

få ha en egen mötesplats. Männen har ofta sina egna arenor, menar mammorna, och därför bör 

fokus vara att hitta aktiviteter som möter kvinnornas behov. Här finns en intressekonflikt mellan 

KomSammans idé att möta både män och kvinnor på en gemensam mötesplats och kvinnornas 

önskan och behov att få en egen arena.  

 

Däremot kan helg- och lovverksamhet vända sig till hela familjen för gemensamma aktiviteter 

med andra. Att organisera vissa aktiviteter som kan fungera som barnpassning för de mindre 

barnen bör prioriteras så mammorna får egen tid. Barnen under sju år är inte målgruppen men ett 

faktum är att de finns där. Styrgruppen bör ta ställning till hur verksamheten ska förhålla sig till 

detta. Sommar- och lovverksamhet måste samordnas bättre mellan de olika aktörerna så att det 

blir ett bra utbud av aktiviteter och att inte parallella insatser sker. Det är viktigt att överväga 

vilka aktiviteter man ska erbjuda på sommaren så att barn inte utestängs eftersom alla barn inte 

naturligt har sina föräldrar till hands. 

 

4.3 Dokumentation och marknadsföring 

Projektdagböcker, minnesanteckningar, närvarostatistik, uppföljningar 

Som underlag till utvärderingen och dokumentation har Carlén & Werner som utvärderare 

rekommenderat att projektsamordnaren och aktivitetsledarna föra anteckningar i en så kallad 

projektdagbok. Där noteras inte enbart vad man har gjort utan också tankar och upplevelser runt 

själva aktiviteten. Varför blev det som det blev? Hur gjorde vi?  

 

Varje aktivitetsledare har haft ansvar för att fylla i en närvaroblankett vid varje tillfälle för att 

kunna sammanställa närvarostatistik. För dem som inte skrivit projektdagbok så kunde de fylla i 

viktiga händelser och iakttagelser på samma blankett som närvarostatistiken.  

 

Att dokumentera och visualisera barnens och föräldrarnas upplevelser föreslogs av 

projektledningen skulle kunna ske naturligt med hjälp av skolan. Ett samarbete med berörda 

lärare om möjligheterna för barnen att berätta om sina intryck och känslor föreslogs utgöra en 

del av dokumentationen och föremål för utställning vid spridningskonferens. Detta gick inte att 

genomföra med lärarna utan ersattes av att intervjuer med barn och föräldrar istället som en del 

av den externa utvärderingen. 

 

Det fanns också idéer om att göra en enklare dokumentärfilm, vilket också ligger på projekt-

ledningens ansvar. Filmen kommer att göras under hösten 2011 med Linus Söderling, Huddinge 



 
 

 
 

Carlén & Werner AB • Alsnögatan 7 • 116 41 Stockholm • 08-550 997 15 • www.carlen-werner.se 
 

 

24(27) 

IF, som ansvarig. Denna film utgör också en viktig del i spridningen av projektets resultat. 

Projektet har för avsikt att planera och genomföra en spridningskonferens som äger rum i januari 

2012.  

 

Styrgruppens möten har dokumenterats i minnesanteckningar. Styrgruppen har haft en 

planerings- och utvärderingsdag den 11 augusti 2011 med Johan Werner. Sammanfattande 

dokumentation från den dagen finns under kapitel 4.5.  

 

Minnesanteckningar saknas från möten med aktivitetsledarna som sker varannan måndag. 

Aktivitetsledarna har tillsammans med projektsamordnaren och projektledaren haft en konferens 

den 6 september där de utvärderat och blickat framåt.  

Marknadsföring 

Projektet har marknadsförts på många olika sätt. Invigningen skedde den 10 oktober med 

politiker ifrån kommunstyrelsen som invigde projektet (se bilaga 2). Projektledaren har genom 

olika nätverk inom kommunen men också externt informerat och marknadsfört projektet. 

Kommunens hemsida har information om projektet och på Länsstyrelsens webbplats ”Tema 

nyanlända” finns KomSamman presenterat. Kommunens tidning till kommuninnevånarna ”Vårt 

Huddinge” har haft en artikel, liksom personaltidningen Inblicken. 

 

Även andra massmedia har haft reportage, t.ex. lokaltidningen ”Mitt i Huddinge(se bilaga 3), 

Radio Stockholm, Svenska Kyrkans hemsida och tidningen Akademikern. Sveriges Kommuner 

och Landsting beskriver KomSamman i rapporten ”Samverkan vid mottagande av nyanlända 

invandrare” (2011). Tema Nyanlända har uppmärksammat KomSamman i boken ”De kallar oss 

invandrare” där goda exempel på kreativitet och kompetens lyfts fram. I boken intervjuas 

Bahareh Bakhshayesh som berättar om sig själv och sin egen upplevelse som invandrare men 

också om KomSammans framväxt.  

 

I fryshusets verksamhet ”Fryshusandan” nominerades KomSamman till ”Energispridarpriset”. I 

samband med det gjordes en film som också lades ut på You-tube. 

 

Under våren startades en Facebook-sida för KomSamman. De flesta som deltar i KomSamman 

har än så länge fått information om verksamheten via bekanta eller Bahareh samt via sina barn 

eller barnens kompisar. Föräldrar som intervjuats tror att det behövs mer information på olika sätt 

t.ex. broschyrer och affischer och på flera olika språk. 

 

C&W:s kommentarer 

Projektet har präglats mer av att göra, utveckla och kommunicera än på att planera, dokumentera 

och utvärdera. Eftersom projektet pågått under knappt ett år och bygger på engagemang och vilja 

att förverkliga en idé så kan förståelse finnas för att minnesanteckningar och annan 

dokumentation inte alltid prioriterats. Vid intervjuer med projektsamordnare och ledare framgår 

att dagböcker och närvarostatistik har skett i varierande grad. Det är först efter sommaren som det 
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funnits utrymme ifrån projektledningen att stanna upp och reflektera. Projektet har fått stor 

uppmärksamhet i massmedia och på olika webbplatser både internt och externt. Detta har skapat 

intresse från många olika intressenter vilket skapar förväntningar på projektets resultat. Intrycket 

är att detta stimulerar alla inblandade att anstränga sig ytterligare för att utveckla projektet. Vid 

kommande spridningskonferens finns möjligheter att göra egna sammanställningar över statistik 

och reflektioner utifrån egna projektdagböcker m.m. Marknadsföring till målgruppen behöver 

utvecklas speciellt för att nå ut till barnens föräldrar.  

4.3  Måluppfyllelse 

Här nedan görs en sammanfattande bedömning utifrån de iakttagelser som gjorts med hjälp av de 

metoder som använts i utvärderingen. 

 

1. Vid projektets slut har minst 100 familjer deltagit 

Utgångspunkten har varit att nå barnen i förberedelseklasserna (drygt 100 barn) och deras 

familjer. Ungefär 70-100 barn har deltagit vid varje tillfälle och upp till 20 föräldrar. Eftersom 

deltagarna varierar från gång till gång så är bedömningen från projektledningen och ledarna att de 

nått målet utifrån den närvarostatistik som skett för de olika aktiviteterna. Att nå hela familjen har 

inte uppnåtts eftersom endast ett fåtal föräldrar har deltagit. Framförallt har pappor deltagit i liten 

omfattning. De intervjuade mammorna anser dock att detta är bra eftersom de behöver egen tid 

och aktivitet. KomSamman når fler utöver nyanlända – även de som varit i Sverige 3 år eller mer 

och de som flyttat från Flemingsberg. 

 

2. Deltagarna i KomSamman upplever vid projektets slut att verksamheten har gett dem 

vägar in i det svenska samhället 

Flera av deltagarna, speciellt flickor, har börjat besöka fritidsgården. Barnen och deras föräldrar 

har genom framförallt sommaraktiviteterna fått kontakt med olika idrottsföreningar. Deltatagare i 

sommaraktiviteter har också fått möjlighet att se nya miljöer, vilket varit positivt enligt 

deltagarna själva. Ledarna på KomSamman har fått frågor från barnen som t.ex. var man får lära 

sig spela instrument- Ledarna har då kunnat vägleda dem till t.ex. kulturskolan. Kyrkan har fått 

vuxna deltagare som slussats via KomSamman. Vid intervjuer med föräldrar framgick att en 

förälder fått hjälp med att söka förskoleplats och att föräldrarna också kan stödja varandra. Det 

framgår inte tydligt hur personalen kan vägleda deltagarna vidare till olika myndigheter eller 

andra kontakter. Projektsamordnaren, som också är kurator i skolan, fungerar som stöd för 

familjerna liksom den ansvariga för caféet. Andra vuxna finns ibland från kyrkan som också kan 

fungera som stöd.  

 

3. Deltagarna i KomSamman upplever vid projekttidens slut att verksamheten varit 

meningsfull 

Intervjuerna med ledare, barn och föräldrar bekräftar att verksamheten är meningsfull och har 

stor betydelse för barnens och familjernas välbefinnande. Även de observationer som gjorts kring 

huvudaktiviteter visar på att verksamheten syfte avseende språkutveckling, lek, att minimera oro 

och stödja socialisering m.m. har varit meningsfull. Föräldrar och andra nyanlända vuxna har 

tagit egna initiativ till att leda verksamhet t.ex. karate, porträttmålning och bildkonst. 
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4. Verksamheten permanentas efter projektets slut 

Stora förhoppningar finns att projektet kan permanentas genom fortsatt stöd av Samkraft 

Huddinge. Även kyrkans vilja att tillhandhålla lokaler och personal inför 2012 och framöver är 

positivt. Projektledningen ser också fortsatta möjligheter till sponsring för bl.a. lovverksamhet. 

Genom att en inventering görs kontinuerligt av KomSamman över vilka befintliga resurser som 

finns tillgängliga inom kommunen så ger det goda förutsättningar för en fortsättning. Utveckling 

av idrottslyftet är ett exempel på där befintliga resurser används och ett annat exempel är att 

Kulturskolan förlägger viss verksamhet till Flemingsberg. I samband med kommunens 

fastställande av budget 2012 bör beslut om permanentning av KomSamman ske. I det beslutet 

finns också möjligheter att sprida KomSamman till andra delar av kommunen som t.ex. Vårby.  

 

4.4 Styrgruppens utvärdering och framtida planering  
 

Styrgruppens utvärderings- och planeringsmöte 

Det här avsnittet innehåller några iakttagelser från styrgruppens utvärderings- och planeringsdag 

den 11 augusti 2011. Styrgruppen har en stor medvetenhet om vilka brister som finns inom 

projektet och angriper detta på ett konstruktivt sätt. Att avgränsa och tydliggöra syfte med 

verksamheten var angeläget efter att projektet nästan pågått i ett år. Projektet utgick i början från 

att de skulle få finansiering via § 26-medel från Länsstyrelsen med dess kriterier. Medvetenhet 

om styrgruppens och projektgruppens olika roller diskuterades. Tillsättning av projektgrupp med 

representanter från alla samverkande parter är på gång. Kyrkan har med en av sina präster i den 

operativa ledningen av verksamheten och Huddinge IF och Ung Zon har för avsikt att utse en 

representant inom kort. Ledarträffar föreslås effektiviseras och förläggas på tid i anslutning till 

onsdagsträffar. Ungdomsledarna behöver få mer handledning av de vuxna ledarna. Fler 

gruppaktiviteter och mer ordning och reda i lokalerna är ytterligare ett utvecklingsområde. Här 

nedan redovisas styrgruppens förslag på framtida verksamhetsidé. 

 

KomSammans verksamhetsidé 

KomSamman är en mötesplats för nyanlända föräldrar och deras barn. 

 

KomSamman syftar till att bryta ett utanförskap genom att erbjuda 

- meningsfulla aktiviteter för barn och föräldrar  

- möjligheter att knyta nya sociala kontakter 

- kontaktytor mot det svenska samhället 

 

Verksamheten ska bidra till bättre hälsa, stärka föräldrarna i deras föräldraroll, stimulera 

språkutveckling och genom skapande verksamhet ge möjlighet att bearbeta traumatiska 

upplevelser. KomSamman ska präglas av ”hjälp till självhjälp” och deltagarna uppmuntras till att 

ta egna initiativ för att utveckla innehållet. 
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Tonvikten i barnaktiviteterna ligger på barn i åldern 7-14 år. De innehåller lek och idrott, sagor, 

skapande verksamhet med mera. För de vuxna är caféet samlingspunkten. Aktiviteterna för 

barnen och föräldrarna ska ses som en sluss ut till föreningsliv och andra sociala sammanhang. 

 

KomSamman bygger på samverkan mellan kommunala verksamheter och den ideella och 

frivilliga sektorn och är en del i Huddinges arbete för en hållbar samhällsutveckling. 

 

5 Avslutande rekommendationer 
 

 Projektet har på relativt kort tid utvecklats till en värdefull verksamhet för målgruppen. Vår 

bedömning är att projektet utifrån sina resultat hittills bör få möjlighet att permanentas och 

även spridas till andra områden i kommunen.  

 

 Det framgår att Flemingsberg som geografiskt område har sedan tidigare en tradition att 

samverka. Det visar sig även i detta projekt där samverkan sker på ett konstruktivt sätt från 

alla inblandade. Öppenhet och prestigelöshet har hittills varit signum för samverkan, vilket 

givetvis bör fortsätta. 

  

 Samkraft Huddinge bör vara en tydlig part i verksamhetens fortsatta utveckling. 

 

 Det är viktigt att roll- och ansvarsfördelning sker mellan inblandade aktörer, därför bör 

organisationen, verksamhetens tillhörighet och långsiktiga finansiering tydliggöras vid en 

framtida permanent verksamhet. 

  

 Styrgruppen måste mer aktivt ansvara för verksamhetens inriktning och innehåll. Nya 

aktiviteter bör alltid prövas mot verksamhetens syfte. 

 

 KomSamman behöver kontinuerligt lyssna in behov och anpassa verksamheten så att utbudet 

motsvarar behoven. Detta kan innebära att avgränsa antal aktiviteter men också att upphöra 

med vissa aktiviteter för att inte verksamheten ska bli för omfattande och/eller ohanterlig. 

 

 Det är viktigt att eftersträva personalkontinuitet för att skapa trygghet för målgruppen. 

 

 Marknadsföringen till målgruppen och då speciellt till de vuxna bör prioriteras framöver. 

 

 Projektledningen bör fortsätta att inventera ideella resurser i närsamhället och ta tillvara 

dessa. Utslussning av barn, ungdomar och föräldrar till föreningsliv och andra sociala 

sammanhang bör intensifieras framöver. 


